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±ŜŘ ōǊŀƴŘŜƴ ƛ мтом ōǊŋƴŘǘŜ ǎň ŀǘ ǎƛƎŜ ŀƭƭŜ ōȅƎƴƛƴƎŜǊ Ǉň !ƭƎŀŘŜΣ ŘŜǊƛōƭŀƴŘǘ wƻǎƪƛƭŘŜǎ ǊňŘƘǳǎΣ ǎƻƳ ƭň Ǉň ƘƧǄǊƴŜǘ ŀŦ !ƭƎŀŘŜ ƻƎ 

{ƪǘΦ hƭǎ DŀŘŜΦ  aŜŘ ǎǘƻǊǘ ōŜǎǾŋǊ ōƭŜǾ ŘŜǊ ōȅƎƎŜǘ Ŝǘ ƴȅǘ ǊňŘƘǳǎ ƛƪƪŜ Ǉň ŘŜǘ ƎŀƳƭŜǎ ǇƭŀŘǎΣ ƳŜƴ ŦƻǊŀƴ {ƪǘΦ [ŀǳǊŜƴǝƛ ƪƛǊƪŜǎ ǘňǊƴΣ 

ǎƻƳ ǎǘƻŘ Ǉň ŘŜǘ ƭƛƭƭŜ ǘƻǊǾΣ ŘŜǊ ǾŀǊ ŘŀƴƴŜǘΣ Řŀ ǎŜƭǾŜ ƪƛǊƪŜƴ ǾŀǊ ōƭŜǾŜǘ ǊŜǾŜǘ ƴŜŘ мромΦ 5Ŝǘ ƴȅŜ ǊňŘƘǳǎ ǎǘƻŘ ŦŋǊŘƛƎǘ мтор ƻƎ ŘŜǘ 

ƪǳƴƴŜ ƭƛƎŜ ǎň ƎƻŘǘ ƘŀǾŘŜ ƭƛŘǘ Ŝƴ ƎǊǳƳ ǎƪŋōƴŜ ƳŜŘ ŘŜǘ ǎŀƳƳŜΣ Řŀ ŘŜǊ ǎŀƳƳŜ ňǊ ǳŘōǊǄŘ ōǊŀƴŘ ƛ {ƪƻƳŀƎŜǊƎŀŘŜΣ ǎƻƳ ōǊŜŘǘŜ 

ǎƛƎ ƘŜƭǘ ƻǇ ǝƭ !ƭƭŜƘŜƭƎŜƴǎƎŀŘŜΦ 

5ŀ ŘŜǊ ǾŀǊ ƎňŜǘ млл ňǊ ǾŀǊ ŘŜǘ ǘȅŘŜƭƛƎǘΣ ŀǘ ōȅŜƴǎ Ƙǳǎ ǾŀǊ ŦƻǊ ƭƛƭƭŜΣ ƳŜƴ ŘŜǊ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ǊňŘ ǝƭ ŀǘ ǊƛǾŜ ƴŜŘ ƻƎ ōȅƎƎŜ ƴȅǘΦ .ƻǊƎƳŜǎǘŜǊ 

Cƻǎ Ŭƪ ŘŜƴ ƛŘŜ ŀǘ ƻƳōȅƎƎŜ ǊňŘƘǳǎŜǘΣ ǎň ŘŜǘ ōƭŜǾ ōǊŜŘŜǊŜ ƻƎ ƘǄƧŜǊŜΦ 5Ŝǘ ǎƪŜǘŜ ƛ муоф ς плΦ 5Ŝǘ ōƭŜǾ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ōȅŜƴǎ ŀƴŘǊŜ 

ōȅƎƴƛƴƎŜǊ Ŝǘ ǎǘŀǘŜƭƛƎǘ Ƙǳǎ ƳŜŘ ōȅŜƴǎ ǾňōŜƴ ǄǾŜǊǎǘ ƻǾŜǊ ŘŜƴ ƭŀƴƎŜ ǊŋƪƪŜ ŀŦ ƭŀǾŜ ǾƛƴŘǳŜǊΦ .ŀƎ ŘŜƳ ǾŀǊ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ŎŜƭƭŜǊΣ ƘǾƻǊ 

ǳǾŀƴŜ ōƻǊƎŜǊŜ ƪǳƴƴŜ ǘŋƴƪŜ ƻǾŜǊ ǝƴƎŜƴŜΦ 9ƴ ǝƴƎ ƳŀƴƎƭŜŘŜ ŘŜ ŘƻƎ ƛƪƪŜΥ ǳƴŘŜǊƘƻƭŘƴƛƴƎΦ 5ŜǊ ǾŀǊ ŀƭǝŘ ƴƻƎŜǘ ŀǘ ǎŜ ǇňΣ ŦƻǊ ǾƛƴŘǳπ

ŜǊƴŜ ǎŀŘ ǎň ƭŀǾǘΣ ŀǘ ŘŜǘ ǾŀǊ ƭŜǘ ŀǘ ŦǄƭƎŜ ƳŜŘ ƛ ƭƛǾŜǘǎ ƎŀƴƎ Ǉň ǘƻǊǾŜǘΦ CŀƴƎŜǊƴŜ Ǝƛƪ ǝƭ ƘňƴŘŜ ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘŜǘ ƳŜŘ ŀǘ ƪƭǄǾŜ ŘŜǘ ōǊŋƴπ

ŘŜΣ ǎƻƳ ǎƪǳƭƭŜ ōǊǳƎŜǎ ƛ ǊňŘƘǳǎŜǘǎ ƪŀƪƪŜƭƻǾƴŜΦ 5Ŝ ƎƧƻǊŘŜ ǊŜƴǘΣ ǾŀǎƪŜŘŜ ǘǊŀǇǇŜǊ ƻƎ ƘŜƴǘŜŘŜ ǎŜƭǾ ŘŜǊŜǎ ƳŀŘ ƛ ǊňŘƘǳǎŜǘǎ ƪǄƪƪŜƴ ƛ 

ƪŋƭŘŜǊŜƴΦ CŀƴƎŜǊƴŜ ƳňǧŜ ƛƪƪŜ ƪƻƳƳŜ ƛ ōǳǝƪƪŜǊƴŜΣ ƳŜƴ ǎň ŀƭƭƛŜǊŜŘŜ ŘŜ ǎƛƎ ƳŜŘ Ŝƴ ŀŦ ōŀƎŜǊŘǊŜƴƎŜƴŜ ŦǊŀ ŘŜǘ ōŀƎŜǊƛΣ ǎƻƳ ƭň ƛ 

ƪŋƭŘŜǊŜƴ ƛ Ŝǘ ŀŦ ƘǳǎŜƴŜΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ǘƻōŀƪ ƻƎ ǎƪǊň ǎƻƳ ōƭŜǾ ōǳƴŘŜǘ ǝƭ ŘŜǘ ǎŜƧƭƎŀǊƴΣ ǎƻƳ ŘŜǊǇň ōƭŜǾ ƘŜƧǎǘ ƻǇ ǝƭ ŘŜ ƛƴŘŜǎǇŋǊǊŜŘŜΦ 



.ňŘŜ {ƪƻƳŀƎŜǊƎŀŘŜ ǎŜƭǾ ƻƎ ƴŀǾƴŜǘ ŜǊ ŦǊŀ ƳƛŘŘŜƭŀƭŘŜǊŜƴΦ  DŀŘŜƴ ƘŀǊ ŘŜƴ ƎŀƳƭŜ ƭŀƴŘŜǾŜƧǎ ōƭǄŘŜ ǎǾƛƴƎΣ ƻƎ ŘŜƴ ƘŀǊ ǎŀƴŘǎȅƴƭƛƎǾƛǎ 

ŀƭǝŘ ǾŋǊŜǘ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ wƻǎƪƛƭŘŜǎ ƘƻǾŜŘƎŀŘŜΦ  {ƻƳ ƴŀǾƴŜǘ ǎƛƎŜǊΣ ƘŀǊ ƎŀŘŜƴ ƘŀƊ ǝƭƪƴȅǘƴƛƴƎ ǝƭ ǎƪƻƳŀƎŜǊƴŜΦ  {ƪƻƳŀƎŜǊƴŜ ǾŀǊ ƭƛƎŜπ

ǎƻƳ ŀƴŘǊŜ ƘňƴŘǾŋǊƪŜǊŜ ǎŀƳƭŜǘ ƛ Ŝƴ ǎƭŀƎǎ ŦŀƎŦƻǊŜƴƛƴƎΣ ŘŜ ǎňƪŀƭŘǘŜ ƭŀǾΦ  5Ŝǘ ǾŀǊ ŀƭƳƛƴŘŜƭƛƎǘ ƛ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŀƭŘŜǊƭƛƎŜ ōȅŜǊΣ ŀǘ ƘňƴŘπ

ǾŋǊƪŜǊƴŜ ƛƴŘŜƴŦƻǊ Ŝǘ ƭŀǾ ōƻǎŀǧŜ ǎƛƎ ƛ ƴŋǊƘŜŘŜƴ ŀŦ ƘƛƴŀƴŘŜƴΦ  {ƪƻƳŀƎŜǊƴŜǎ ƭŀǾ ǾŀǊ Ŝǘ ŀŦ ŘŜ ƳŜǎǘ ōŜǘȅŘƴƛƴƎǎŦǳƭŘŜ ƛ ƳƛŘŘŜƭŀƭŘŜπ

ǊŜƴΣ ƴŋǎǘ ŜƊŜǊ ƎǳƭŘǎƳŜŘŜƴŜ όǎƻƳ ƻƎǎň ŦǳƴƎŜǊŜŘŜ ǎƻƳ Ŝƴ ǎƭŀƎǎ ōŀƴƪŜǊύ ƻƎ ǎƳŜŘŜƴŜΣ ǾŀǊ ŘŜǘ έŬƴŜǎǘŜέ ƭŀǾ ǎƪƻƳŀƎŜǊƴŜǎΦ  5Ŝǘ 

ǾŀǊ ƳŜŘ ŦǳƭŘǘ ƻǾŜǊƭŋƎΣ ŀǘ ƘňƴŘǾŋǊƪŜǊƴŜ ōƭŜǾ ǎŀƳƭŜǘ ƛ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǎǘǊǄƎ ŀŦ ōȅŜǊƴŜΦ 5ƛǎǎŜ ǎǘǊǄƎ ŜƭƭŜǊ ƎŀŘŜǊ ōƭŜǾ ƻǇƪŀƭŘǘ ŜƊŜǊ ŘŜǘ 

ƭŀǾΣ ǎƻƳ ǾŀǊ ƳŜǎǘ ǊŜǇǊŋǎŜƴǘŜǊŜǘ ƛ ƻƳǊňŘŜǘΦ ƭ мотл ōƻŜŘŜ ƛ wƻǎƪƛƭŘŜ нм ǎƪƻƳŀƎŜǊŜ ƛ {ŀƴƪǘ [ŀǳǊŜƴǝƛ ǎƻƎƴΣ ŘŜǘ Ǿƛƭ ǎƛƎŜΣ ŀǘ ŘŜǘ 

ōŜǘȅŘŜƴŘŜ ǎƪƻƳŀƎŜǊƭŀǾ ƘŀǾŘŜ ŦňŜǘ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ ƘƻǾŜŘǎǘǊǄƎŜǘ ǝƭ ōƻǇŋƭΣ ǾŋǊƪǎǘŜŘŜǊ ƻƎ ǳŘǎŀƭƎΦ L ŘŜǧŜ ƻƳǊňŘŜ ōƻŜŘŜ ƳŜǎǘǊŜƴŜ ŘǄǊ 

ƻƳ ŘǄǊΣ ŘŜ ƪǳƴƴŜ ƘƻƭŘŜ Ŝǘ ǾňƎŜƴǘ ǄƧŜ ƳŜŘ ƘƛƴŀƴŘŜƴΣ ōƭΦŀΦ ǎŜ ŜƊŜǊ ŀǘ ƛƴƎŜƴ ŀǊōŜƧŘŜŘŜ ǳŘ ƻǾŜǊ ǝŘŜƴΦ  5Ŝ ǎƴŋǊŜƴŘŜ ōňƴŘΣ ǎƻƳ 

ƭŀǾŜƴŜ Ǉň ŘŜƴ ŜƴŜ ǎƛŘŜ ǎȅƴǘŜǎ ŀǘ ƭŋƎƎŜ Ǉň ŘŜǊŜǎ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΣ ǾŀǊ Ǉň ŘŜƴ ŀƴŘŜƴ ǎƛŘŜ Ŝƴ ƘƧŋƭǇΤ Ƴŀƴ ƳƻŘǾƛǊƪŜŘŜ ƛƴŘōȅǊŘŜǎ ƴŜŘπ

ǎƭƛŘŜƴŘŜ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴŎŜΣ ŦƻǊŜǘƻƎ ƎƻŘŜ ƛƴŘƪǄō ŀŦ ǊňǾŀǊŜǊ ǝƭ ƎŀǾƴ ŦƻǊ ŀƭƭŜΣ Ƴŀƴ ǎǄƎǘŜ ƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ƭƛƎŜǎǝƭƭŜŘŜΦ ƭ ǎȅƎŘƻƳǎǝƭŦŋƭŘŜ ǾŀǊ 

ŘŜǊ ƘƧŋƭǇ ŀǘ Ŧň Ƙƻǎ ƭŀǾŜǘΣ ƻƎ Ƴŀƴ ƘŀǾŘŜ ŦŋƭƭŜǎ ǎŜƭǎƪŀōŜƭƛƎƘŜŘΣ ƳŜƴ ƻƳ ŘŜƴ ŦǊƛ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴŎŜ ǾŀǊ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ǘŀƭŜΣ ƻƎ ƭŀǾŜƴŜ ƭŀƎŘŜ Řŀ 

ƻƎǎň ǎň ǎƴŋǊŜƴŘŜ ōňƴŘ Ǉň ŘŜǊŜǎ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΣ ŀǘ ŘŜǘ ŦƻǊ ŘŜ ƅŜǎǘŜ ŦǄƭǘŜǎ ǎƻƳ Ŝƴ ƭŜǧŜƭǎŜΣ Řŀ ŘŜ ōƭŜǾ ƻǇƘŋǾŜǘΦ  



DňǊŘǎƛŘŜƴ ŀŦ !ƭƎŀŘŜ сΣ ǎƻƳ ƳŀƴƎŜ ƻƳōȅƎƴƛƴƎŜǊ ǝƭ ǘǊƻŘǎ ǎǘŀŘƛƎ ŜǊ ƳŀƭŜǊƛǎƪΦ .ŀƎŜǊƛŜǘ ǾŀǊ ƛ ро ňǊ ƛ ŦŀƳƛƭƛŜƴ !ŀǊŜǎǘǊǳǇǎ ŜƧŜΣ ǎň 

ƻǾŜǊǘƻƎ !ƴǘƻƴ bƛŜƭǎŜƴ ōŀƎŜǊƛŜǘ ƛ мутоΦ Iŀƴ ōƭŜǾ ŜƊŜǊŦǳƭƎǘ ŀŦ ǎƛƴ ǎǄƴ WǳƭƛǳǎΣ ǎƻƳ ƛ ŘŀƎƭƛƎ ǘŀƭŜ ƘŜŘΥ έbƛƭƭŜōŀƎŜǊŜƴέΦ 



L Ŝƴ ƪǄōƳŀƴŘǎƎňǊŘ ŀŦ !ƭƎŀŘŜ мнΩǎ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜ ǾŀǊ ŘŜǊ ƛ мурлŜǊƴŜ ǝƭƪƴȅǧŜǘ ну ŀƴǎŀǧŜΦ  

¢ƧŜƴŜǎǘŜŦƻƭƪŜƴŜ ƘŀǾŘŜ ƛƪƪŜ ǎŋǊƭƛƎ ƎƻŘŜ ƛƴŘƪǾŀǊǘŜǊƛƴƎǎŦƻǊƘƻƭŘΦ YŀǊƭŜƴŜ ƭň н ƻƎ н ǎŀƳƳŜƴ ƛ ǎŜƴƎŜΣ ŘŜǊ ǾŀǊ ƛ н ŜǘŀƎŜǊΣ ŘŜ ǎňƪŀƭŘǘŜ 

έǎǘƻǊƪŜǊŜŘŜǊέ ǇƛƎŜǊƴŜ ƘŀǾŘŜ ȅŘŜǊǎǘ ǎǇŀǊǘŀƴǎƪŜ ŀƭƪƻǾŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘǊŀǇǇŜƴ ǝƭ мΦ ǎŀƭΦ  L ǎƛŘŜƭŋƴƎŜƴ ƳƻŘ ǾŜǎǘ ǾŀǊ ŘŜǊ ƪǄƪƪŜƴ ƛ ƴŋǊ 

ǝƭƪƴȅǘƴƛƴƎ ǝƭ ƪǄōƳŀƴŘŜƴǎ ƭŜƧƭƛƎƘŜŘΣ ŘŜǊŜƊŜǊ ōǊŋƴŘŜǾƛƴǎōǊŋƴŘŜǊƛ ƻƎ ƛ ǝƭƪƴȅǘƴƛƴƎ ƘŜǊǝƭ ǎǘǳŘŜƴŜǎ ǎǘŀƭŘΣ ǎň ōŋǊƳŜƴ ŦǊŀ ōǊŋƴπ

ŘŜǾƛƴǎ ōǊŋƴŘƛƴƎŜƴ ƪǳƴƴŜ ōƭƛǾŜ ƭŜŘǘ ƛƴŘ ǝƭ ǎǘǳŘŜƴŜΦ {ň ŦǳƭƎǘŜ ƪƻǎǘŀƭŘŜƴΣ ǾƻƎƴǇƻǊǘ ƻƎ ƭŀŘŜΦ  

5ŜǊ ǾŀǊ ƻƎǎň Ŝƴ ǘǾŋǊƭŋƴƎŜΣ ǎƻƳ ƛƴŘŜƘƻƭŘǘ ŘŜƴ ǎňƪŀƭŘǘŜ ōƻƴŘŜǎǘŀƭŘ ƻƎ ƛ ǎƛŘŜƭŋƴƎŜƴ ƳƻŘ Ǆǎǘ ǾŀǊ ŘŜǊ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ƭŀƎǊŜ ƻƎ ƘŜǊπ

ǎƪŀōǎǎǘŀƭŘΦ .ŀƎ ǘǾŋǊƭŋƴƎŜƴ ƭň ƘŀǾŜƴ ǳŘ ƳƻŘ [ŋŘŜǊǎǘǊŋŘŜΦ 

 



!ƭƎŀŘŜ нл ƘŀǾŘŜ Ŝǘ ƭŀǾΣ ƎŀƳƳŜƭǘ Ƙǳǎ ǳŘ ƳƻŘ !ƭƎŀŘŜΣ ŘŜǊ ǾŀǊ ōŀƎƘǳǎ ƻƎ ōŀƎƎǊǳƴŘ ǳŘ ƳƻŘ {ǘƻǊŜ DǊňōǊǄŘǊŜǎǘǊŋŘŜΦ  

5ŜǊ ǾŀǊ ƅŜǊŜ ƘňƴŘǾŋǊƪŜǊŜΣ ǎƻƳ ƘŀǾŘŜ ŘŜǊŜǎ ǾŋǊƪǎǘŜŘŜǊ ƛ ŜƧŜƴŘƻƳƳŜƴΥ ƳŀƭŜǊΣ ōƭƛƪƪŜƴǎƭŀƎŜǊΣ ƪƻōōŜǊǎƳŜŘΣ ǎŀŘŜƭƳŀƎŜǊ ƻƎ ŜƧŜπ

ǊŜƴ ǎƪƻƳŀƎŜǊƳŜǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ŀǊƭ ½ŀƘƭŜΣ ǎƻƳ ŦƻǊǳŘŜƴ ǎƛƴ ƭŜƧƭƛƎƘŜŘ ƻƎǎň ƘŀǾŘŜ ǎƛǘ ǾŋǊƪǎǘŜŘ ƛ ŜƧŜƴŘƻƳƳŜƴΦ  

Iŀƴǎ ǎǄƴ /ŀǊƭ ¢ƘΦ ½ŀƘƭŜ ǾŀǊ ǎǘŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊ ƻƎ ƧǳǎǝǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊ мфму -нлΦ Iŀƴ ƭŜŘǘŜ ŘŜƴ ŘŀƴǎƪŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŜǘǎǇƻƭƛǝƪ ǳƴŘŜǊ мΦ ǾŜǊŘŜƴǎπ

ƪǊƛƎ ƻƎ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊǘŜ ƎǊǳƴŘƭƻǾǎŋƴŘǊƛƴƎŜƴ ƛ мфмрΦ  

L мфмо ōǳƪƪŜŘŜ ŘŜǘ ƎŀƳƭŜ Ƙǳǎ ǳƴŘŜǊ ƻƎ ōƭŜǾ ǊŜǾŜǘ ƴŜŘΦ 

 



IŜǎǘŜǾƻƎƴŜƴ ŜǊ Ǉň ǾŜƧ ƳƻŘ !ƭƎŀŘŜ мс ƻƎ муΣ ǎƻƳ ǾŀǊ ƘƧǄǊƴŜŜƧŜƴŘƻƳƳŜ Ǉň ƘǾŜǊ ǎƛƴ ǎƛŘŜ ŀŦ !ƭƎŀŘŜ ƻƎ IŜǊǎŜƎŀŘŜΦ  

bǊΦ мс ƘŀǾŘŜ ǾŋǊŜǘ ƛ ŘǊŜƧŜǊŦŀƳƛƭƛŜƴ .ǊǄƴƴƛŎƘŜǎ ŜƧŜΦ {ŜƴŜǊŜ ǾŀǊ ŘŜǊ Ŝǘ ǾŋǊǘǎƘǳǎΣ ǎƻƳ Ǝƛƪ ǳƴŘŜǊ ŘŜǘ ƅƻǘ ƪƭƛƴƎŜƴŘŜ ƴŀǾƴΥ ¢ƧŋǊŜōȅ 

ŘƻƳƪƛǊƪŜΦ hƳƪǊƛƴƎ мутл ǾŀǊ ƘǳǎŜǘ ōƭŜǾŜǘ ǊŜǾŜǘ ƴŜŘ ƻƎ ŘŜǘΣ ǎƻƳ ǎŜǎ Ǉň ōƛƭƭŜŘŜǘ ƻǇŦǄǊǘ ƛ ǎǘŜŘŜǘΦ L мфтн ōƭŜǾ ƴǊΦ мс ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ 

wƻǎƪƛƭŘŜ ōŀƴƪǎ ŦŀŎŀŘŜ ŦǊŀ мфмр ǊŜǾŜǘ ƴŜŘ ƻƎ ƛ ǎǘŜŘŜǘ ōƭŜǾ ƻǇŦǄǊǘ Ŝƴ ƘŜƭǘ ƴȅ ƪŀǊǊŜΣ ǎƻƳ Ŭƪ Ŝǘ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎŀǊŜŀƭ ǳŘ ƳƻŘ [ŋŘŜǊπ

ǎǘǊŋŘŜΦ   

bǊΦ му ǾŀǊ ƻǇǊƛƴŘŜƭƛƎ Ŝƴ ǊŜǘ ƭŀǾ ŜƧŜƴŘƻƳΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ǎƛŘŜƴ мусо ƘŀǾŘŜ ǾŋǊŜǘ ǎƭŀƎǘŜǊŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎΦ L муфр ōƭŜǾ ŘŜǘ ŜǊǎǘŀǧŜǘ ƳŜŘ ŘŜƴ 

ǊŜǘ ƳŀǊƪŀƴǘŜ ōȅƎƴƛƴƎΣ ǎƻƳ ǎŜǎ Ǉň ōƛƭƭŜŘŜǘΦ tň ƘƧǄǊƴŜǘ ǾŀǊ ŘŜǊ ƛƴŘƎŀƴƎ ǝƭ ǎƭŀƎŜǊǳŘǎŀƭƎŜǘΣ ƳŜƴǎ  ǎŜƭǾŜ ǎƭŀƎǘŜǊƛŜǘ ƻƎ ƪǊŜŀǘǳǊƘƻƭŘŜǘ 

ǾŀǊ ƛ ŘŜƴ ŘŜƭ ŀŦ ŜƧŜƴŘƻƳƳŜƴΣ ǎƻƳ ƭň ŦǊŀ ƘƧǄǊƴŜǘ ƻƎ ƻǇ ŀŘ IŜǊǎŜƎŀŘŜ ǝƭ {ǘƻǊŜ DǊňōǊǄŘǊŜǎǘǊŋŘŜΦ 5ŜǊ ǾŀǊ ŀƭǝŘ ǘǊŀǾƭƘŜŘ Ǉň 

έǎƭŀƎǘŜǊƘƧǄǊƴŜǘέ aŀƭƪŜǇƛƎŜƴ ŘǊƻƎ ŀŦ ǎǘŜŘ ƳŜŘ ǎǇŀƴŘŜ ƛ Ŝƴ ǾƻƎƴ ǳŘ Ǉň ƳŀǊƪŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ƳŀƭƪŜ ƻƎ ǘƧŜƴŜǎǘŜŘǊŜƴƎŜƴ ƘŀǾŘŜ ŀƭƭŜǊŜŘŜ 

ƪƭΦп ǾŋǊŜǘ ǳŘŜ ŦƻǊ ŀǘ ƘŜƴǘŜ ƘŜǎǘŜƴŜ ŜƭƭŜǊ Ƙŀƴ ƪƻƳ ŘǊŀƎŜƴŘŜ ƳŜŘ ƅƻƪƪŜ ŀŦ ŦňǊ ƻƎ ƭŀƳ ƎŜƴƴŜƳ ōȅŜƴǎ ƘƻǾŜŘƎŀŘŜ ǝƭ ǎƭŀƎǘŜǊƛŜǘΦ   



!ƭƎŀŘŜ мн ǾŀǊ Ŝƴ ŀŦ ōȅŜƴǎ ǊƛƎǝƎ ǎǘƻǊŜ ƪǄōƳŀƴŘǎƎňǊŘŜΦ YǄōƳŀƴŘ WΦ[Φ {ŎƘŀŘŜ Ŭƪ ƛ мфлт ŦƻǘƻƎǊŀŦ YǊƛǎǝŀƴ IǳŘŜ ǝƭ ŀǘ ŦƻǘƻƎǊŀŦŜǊŜ 

ōňŘŜ ŦƻǊƘǳǎŜǘ ƻƎ ŘŜ ŀƴǎŜŜƭƛƎŜ ǳŘƭŋƴƎŜǊΦ   

¦Ř ƳƻŘ !ƭƎŀŘŜ ƭň ƪǊŀƳōƻŘŜƴ ƳŜŘ ƘŜƭŜ ŘŜǘ ǎǘƻǊŜ ōǊƻƎŜŘŜ ǳŘǾŀƭƎ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ǳǊǘŜƪǊŀƳΣ ƳŀƴǳŦŀƪǘǳǊ ƻƎ ƛǎŜƴƪǊŀƳΦ .ŀƎ ōǳǝƪƪŜƴ 

ǾŀǊ ŘŜǊ ƪƻƴǘƻǊ ǝƭ ƪǄōƳŀƴŘŜƴ ƻƎ ƭŀƎŜǊΦ tň ŦǄǊǎǘŜ ǎŀƭ ǾŀǊ ŘŜǊ ƭŀƎŜǊΦ aƛŘǘ ƎŜƴƴŜƳ ōȅƎƴƛƴƎŜƴ Ǝƛƪ Ŝƴ ƭŀƴƎ ƎŀƴƎΣ ǎƻƳ ŀŘǎƪƛƭǘŜ ƪǊŀƳπ

ōƻŘŜƴ ŦǊŀ ƪǄōƳŀƴŘŜƴǎ ƭŜƧƭƛƎƘŜŘΦ CƻǊ ŜƴŘŜƴ ŀŦ ƎŀƴƎŜƴ ƭň ŦƻƭƪŜǎǘǳŜƴΣ ǎƻƳ ǾŀǊ ǎǘŜŘŜǘ ƘǾƻǊ ōňŘŜ ƪǄōƳŀƴŘǎƎňǊŘŜƴǎ ǘƧŜƴŜǎǘŜŦƻƭƪ 

ƻƎ ŘŜ ōŜǎǄƎŜƴŘŜ ōǄƴŘŜǊ ƻǇƘƻƭŘǘ ǎƛƎΦ  

5Ŝƴ моΦпΦмфлт ƪǄōǘŜ wƻǎƪƛƭŘŜ IǄƧǎƪƻƭŜŦƻǊŜƴƛƴƎ ƪǄōƳŀƴŘǎƎňǊŘŜƴ ƻƎ ŘŜƴ млΦрΦ мфлу ōƭŜǾ IǄƧǎƪƻƭŜƘƧŜƳƳŜǘΣ !ƭƎŀŘŜ мн ƛƴŘǾƛŜǘΦ 

{ŜƴŜǊŜ Ŭƪ IǄƧǎƪƻƭŜƘƧŜƳƳŜǘ ƻƎǎň ƴŀǾƴŜǘ IƻǘŜƭ wƻŀǊΦ  

мΦпΦмфтм ƭǳƪƪŜŘŜ ƘƻǘŜƭƭŜǘ ƻƎ ŜƧŜƴŘƻƳƳŜƴ ōƭŜǾ ǊŜǾŜǘ ƴŜŘΦ 



{ƪƻƳŀƎŜǊƎŀŘŜ р ƻƎ т Ŭƪ ƭƻǾ ŀǘ ƭƛƎƎŜ ǊŜǘ ƭŋƴƎŜΦ .ŜƎƎŜ ƘǳǎŜ ǾŀǊ ōȅƎƎŜǘ ŜƊŜǊ ƛƭŘŜōǊŀƴŘŜƴ мторΦ  

bǳƳƳŜǊ т ǾŀǊ ōƭŜǾŜǘ ŘŜƭǾƛǎǘ ƻƳōȅƎƎŜǘΦ 5Ŝ н ŜƧŜƴŘƻƳƳŜ ƘŀǾŘŜ ŦŋƭƭŜǎ ƎňǊŘǎǇƭŀŘǎ ƻƎ ŦŋƭƭŜǎ ǇƻǊǘΣ ǎƻƳ ŜƎŜƴǘƭƛƎ ǝƭƘǄǊǘŜ ƴǊΦ рΦ 

5ŜǊ ǾŀǊ ǎǘƻǊŜ ǎƛŘŜōȅƎƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ōŀƎƘǳǎŜ ƛƴŘŜ ƛ ƎňǊŘŜƴΦ L ƴǊΦ р ƘŀǾŘŜ ŘŜǊ ǾŋǊŜǘ ƎŀǊǾŜǊƛ ƻƎ ƛ Ŝƴ ǇŜǊƛƻŘŜ ǎƳŜŘƧŜ ƛ ōŀƎƘǳǎŜǘΦ tň 

ōƛƭƭŜŘŜǘ ǎǘňǊ ǎƳŜŘŜƳŜǎǘŜǊ !ƴŘŜǊǎŜƴ ǎŜƴƛƻǊ ƳŜŘ ǎƛƴ ƳŜǊǎƪǳƳǎǇƛōŜΦ L ƴǊΦ р ňōƴŜŘŜ Ŝǘ ǳŘǎŀƭƎ ŦǊŀ IƻǊǎŜƴǎ ¢ǳƎǘƘǳǎΦ  

L мфтн ōƭŜǾ ŘŜ ƎŀƳƭŜ ŜƧŜƴŘƻƳƳŜ ǊŜǾŜǘ ƴŜŘΦ ±ŜŘ ǳŘƎǊŀǾƴƛƴƎŜƴ ǝƭ ŘŜƴ ƴȅŜ ŜƧŜƴŘƻƳΣ ōƭŜǾ ŘŜǊ ŦǳƴŘŜǘ ƴƻƎƭŜ ƎŀƳƭŜΣ ǾŜƭōŜǾŀǊŜŘŜ 

ǇƭŀƴƪŜǊ ŀŦ ŜƎΦ 



¦Ř ƻǾŜǊ IŜǎǘŜǘƻǊǾŜǘΣ ǎƻƳ ōƭŜǾ ōǊǳƎǘ ǝƭ ƘŀƴŘŜƭ ƳŜŘ ƘŜǎǘŜΣ ƪǊŜŀǘǳǊŜǊ ƻƎ ǎǾƛƴΣ ǎň ƘŀǾŘŜ wƻǎƪƛƭŘŜ ƛƪƪŜ ƴƻƎŜǘ ŜƎŜƴǘƭƛƎǘ ǘƻǊǾ ƛ ōȅπ

ƳƛŘǘŜƴΣ ƘǾƻǊ ŘŜƴ ŘŀƎƭƛƎŜ ƘŀƴŘŜƭ ƛ ōȅŜƴ ƪǳƴƴŜ ŦƻǊŜƎňΦ  

L ǎǘŜŘŜǘ ŦƻǊ ōƭŜǾ ŘŜƴ ŘŜƭ ŀŦ !ƭƎŀŘŜΣ ŘŜǊ ǎǘǊŀƪǘŜ ǎƛƎ ŦǊŀ ǳŘƳǳƴŘƛƴƎŜƴ ŀŦ {ƪƻƳŀƎŜǊƎŀŘŜ ǝƭ [ƛƭƭŜ DǊňōǊǄŘǊŜǎǘǊŋŘŜΣ ƘǾŜǊ ŘŀƎ ƻƳπ

ŘŀƴƴŜǘ ǝƭ ƘŀƴŘŜƭǎǇƭŀŘǎΦ L мром ōƭŜǾ {ƪǘΦ [ŀǳǊŜƴǝǳǎ ƪƛǊƪŜ ǊŜǾŜǘ ƴŜŘ ƳŜŘ ǳƴŘǘŀƎŜƭǎŜ ŀŦ ƪƛǊƪŜǘňǊƴŜǘΦ 5Ŝƴ ǘǊŜƪŀƴǘŜŘŜ ňōƴŜ ǇƭŀŘǎΣ 

ǎƻƳ ŦǊŜƳƪƻƳ ƳƛŘǘ ƛ ōȅŜƴΣ ǾŀǊ ǾŜƭŜƎƴŜǘ ǝƭ ŘŜƴ ŘŀƎƭƛƎŜ ƘŀƴŘŜƭ ƻƎ ƳŜƎŜǘ ƴŀǘǳǊƭƛƎǘ ōƭŜǾ ƴŀǾƴŜǘΥ ¢ƻǊǾŜǘΦ  

L мтор ǎǘƻŘ ŘŜǘ ƴȅŜ ǊňŘƘǳǎ ŦŋǊŘƛƎǘΦ 5Ŝǘ ƭň ƳŜŘ ǊȅƎƎŜƴ ƳƻŘ ŘŜǘ ƎŀƳƭŜ ƪƛǊƪŜǘňǊƴ ƻƎ ǎň ǎƪƛƊŜŘŜ ƴŀǾƴŜǘ ǝƭΥ wňŘƘǳǎǘƻǊǾŜǘΦ IŜǊ 

ŦƻǊŜƎƛƪ ǎǘŀŘƛƎǾŋƪ ŘŜƴ ŀƭƳƛƴŘŜƭƛƎŜ ŘŀƎƭƛƎŜ ƘŀƴŘŜƭ ƛ ōȅŜƴΣ ƳŜƴ ǾŜŘ ƳŀǊƪŜŘǎŘŀƎŜ ōƭŜǾ ƛƎŜƴ ŘŜƴ ƎŀƳƭŜ ǘƻǊǾŜƎŀŘŜ ǎǘǊŋƪƴƛƴƎ Ǉň 

!ƭƎŀŘŜ ǘŀƎŜǘ ƛ ōǊǳƎΦ 5ŀ bȅǘƻǊǾ ǾŀǊ ōƭŜǾŜǘ ƻǇǊŜǧŜǘΣ ŦƻǊŘŜƭǘŜ ŘŜ ƘŀƴŘƭŜƴŘŜ ǎƛƎ ǎňƭŜŘŜǎΣ ŀǘ ǎƭŀƎǘŜǊƴŜ ƘƻƭŘǘ ǝƭ Ǉň bȅǘƻǊǾΣ ƳŜƴǎ ŘŜǊ 

Ǉň wňŘƘǳǎǘƻǊǾŜǘ ƘƻǾŜŘǎŀƎŜƭƛƎ ōƭŜǾ ƘŀƴŘƭŜǘ ƳŜŘ ƎǊǄƴǎŀƎŜǊΣ ŦǊǳƎǘ ƻƎ ōƭƻƳǎǘŜǊΦ  

5Ŝƴ тΦ ƧŀƴǳŀǊ муфс ƎŀǾ ŀƎŜƴǘ hΦ IΦ {ŎƘƳŜƭǘȊ ǎǇǊƛƴƎǾŀƴŘŜǘ ǝƭ wƻǎƪƛƭŘŜ ƻƎ ƳŜƎŜǘ ƴŀǘǳǊƭƛƎǘΣ ǎǝƭƭŜŘŜ ŘŜ ƘŀƴŘƭŜƴŘŜ ǎƛƎ ƛ Ŝƴ ōǳŜ 

ƻƳƪǊƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎǾŀƴŘŜǘΦ 



5Ŝǘ ǎǘȅƪƪŜ ŀŦ !ƭƎŀŘŜΣ ŘŜǊ ǎǘǊŋƪƪŜǊ ǎƛƎ ŦǊŀ {ǘŋƴŘŜǊǘƻǊǾŜǘ ǝƭ IŜǎǘŜǘƻǊǾŜǘ ōƭŜǾ ƛ мулл ǘŀƭƭŜǘ ǊŜƎƴŜǘ ŦƻǊ ŘŜƴ ǾƛƎǝƎǎǘŜ ŘŜƭ ŀŦ ōȅŜƴǎ 

ƘƻǾŜŘƎŀŘŜΦ 

bňǊ ōȅŜƴǎ ŦǊǳŜǊ ǾŀǊ ŦŋǊŘƛƎŜ ƳŜŘ ŘŜǊŜǎ ŦƻǊƳƛŘŘŀƎǎƎŜǊƴƛƴƎ ƻƎ ŦǊƻƪƻǎǘŜƴ ƻǾŜǊǎǘňŜǘΣ ƪƭŋŘǘŜ ŘŜ ƻƳ ƻƎ ǎǇŀŘǎŜǊŜŘŜ Ŝƴ ǘǳǊΣ ƳŜƴ 

ƪǳƴ Ǉň ŘŜƴƴŜ ǎǘǊŋƪƴƛƴƎΦ aŀƴ Ǝƛƪ ŀŦ ŘŜǘ ŜƴŜ ŦƻǊǘƻǾ Ǉň ǳŘǘǳǊŜƴ ƻƎ ŀŘ ŘŜǘ ŀƴŘŜǘ ǝƭōŀƎŜΦ {ň ǾŀǊ Ƴŀƴ ōƭŜǾŜǘ ǎŜǘ ƻƎ ƘŀǾŘŜ ǎŜƭǾ ǎŜǘΦ 

 DŀŘŜǎǘǊŋƪƴƛƴƎ ŦǊŀ {ǘŋƴŘŜǊǘƻǊǾŜǘ ǝƭ IŜǊǎŜƎŀŘŜ ƘŀǊ ƛƎŜƴƴŜƳ ǝŘŜƴ ǾŋǊŜǘ Ŝǘ ŀŦ ƳƛŘǘǇǳƴƪǘŜǊƴŜ ƛ ōȅŜƴǎ ƭƛǾΦ IŜǊ ƭň ŘŜǘ ƳƛŘŘŜƭŀƭπ

ŘŜǊƭƛƎŜ ǊňŘƘǳǎ ƛƴŘǝƭ ōǊŀƴŘŜƴ мтомΣ ƘŜǊ ŦƻǊŜƎƛƪ ŘŜƴ ŘŀƎƭƛƎŜ ƘŀƴŘŜƭ ƛƴŘǝƭ ƴŜŘǊƛǾƴƛƴƎŜƴ ŀŦ {ƪǘΦ [ŀǳǊŜƴǝƛ YƛǊƪŜ ƛ мромΣ ƘŜǊ ƪƻƳ 

ŘŜƴ ŜƴŜ ŀŦ ōȅŜƴǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǊŜŘŜ ƎŋǎǘƎƛǾŜǊƎňǊŘŜ ǝƭ ŀǘ ƭƛƎƎŜ ƻƎ ƛ мсрл ňōƴŜŘŜ 5ƻƳŀǇƻǘŜƪŜǘΦ  

tň ƳŀǊƪŜŘǎŘŀƎŜ ōƭŜǾ ǎǘŀŘƛƎǾŋƪ ŘŜƴƴŜ ŘŜƭ ŀŦ !ƭƎŀŘŜ ǘŀƎŜǘ ōǊǳƎ ǝƭ ƘŀƴŘŜƭ ǎŜƭǾ ƛƴŘ ƛ мфлл-ǘŀƭƭŜǘΦ 



{ƪƻƳŀƎŜǊƎŀŘŜ пс ǾŀǊ Ŝƴ ŀŦ ƎŀŘŜǎ ǎǘǄǊǎǘŜ ƎňǊŘŜΦ 5Ŝƴ ƭň ƎƻŘǘ Ǉň ƘƧǄǊƴŜǘ ƳƻŘ .ƭňƎňǊŘǎǎǘǊŋŘŜΣ ƘǾƻǊŦǊŀ ŘŜǊ ǾŀǊ ŀŘƎŀƴƎ ǝƭ ƎňǊŘǎπ

ǇƭŀŘǎŜƴ ƳŜŘ ǎƛŘŜ ƻƎ ƳŜƭƭŜƳōȅƎƴƛƴƎŜǊΦ hƳƪǊƛƴƎ мтпл ǾŀǊ ƎňǊŘŜƴ ŜƧŜǘ ŀŦ ōȅŜƴǎ - ŜƊŜǊ ǎƛƎŜƴŘŜ - ǊƛƎŜǎǘŜ ƳŀƴŘΣ ǊƛŘŜŦƻƎŜŘ /ƘǊƛǎǝπ

ŀƴ YƴǳŘǎŜƴΦ 5Ŝǘ ŦǄǊǘŜ ƳŜŘ ǎƛƎΣ ŀǘ .ƭňƎňǊŘǎǎǘǊŋŘŜ ƛ ŦƻƭƪŜƳǳƴŘŜ ƪƻƳ ǝƭ ŀǘ ƘŜŘŘŜ YƴǳŘǎŜƴǎǎǘǊŋŘŜΣ ƳŜƴ ƴŀǾƴŜǘ Ǝƛƪ ŜƊŜǊ Ŝǘ ǎǘȅƪπ

ƪŜ ǝŘ ƛ ƎƭŜƳƳŜōƻƎŜƴΣ Řŀ ǊƛŘŜŦƻƎŘŜƴ Ǝƛƪ Ŧŀƭƭƛǘ ƻƎ ŜƧŜƴŘƻƳƳŜƴ ƳŜŘ ŀƭǘ ƛƴŘōƻ ōƭŜǾ ǎƻƭƎǘ Ǉň п ǎǘƻǊŜ ŀǳƪǝƻƴŜǊΣ ǎƻƳ ǾŀǊ ŘŀǝŘŜƴǎ 

ǝƭƭǄōǎǎǘȅƪƪŜΦ  

5ŀ ōƛƭƭŜŘŜǘ ōƭŜǾ ǘŀƎŜǘ ōƭŜǾ {ƪƻƳŀƎŜǊƎŀŘŜ пс ǎǘŀŘƛƎ ƪŀƭŘǘ bƛŜƭǎ aŀŘǎŜƴǎ ƎňǊŘΦ Iŀƴ ƘŀǾŘŜ ƪǄōǘ ŘŜƴ ƛ мурнΦ L мутс ōƭŜǾ Ƙŀƴ ŜƊŜǊπ

ŦǳƭƎǘ ŀŦ ±ƛƎƎƻ ¢ƘƻƳǎŜƴΣ ƘǾƛǎ ǎǾƛƎŜǊǎǄƴ WǄǊƎŜƴ YǊƻƎƘ ƛ мфлф ƻǾŜǊǘƻƎ ƎňǊŘŜƴΣ ǎƻƳ ƴǳ ōƭŜǾ έ YǊƻƎƘǎ ƎňǊŘέΦ WǄǊƎŜƴ YǊƻƎƘ ŘǄŘŜ ƛ 

мфолΦ  

5Ŝƴ ƎŀƳƭŜ ƎňǊŘ ōƭŜǾ ƴŜŘǊŜǾŜǘ ƛ ŦƻǊňǊŜǘ мфопΣ ŦƻǊ ŀǘ ƎƛǾŜ ǇƭŀŘǎ ǝƭ ŘŜƴ ŜƧŜƴŘƻƳΣ ǎƻƳ ǎǘŀŘƛƎǾŋƪ ƭƛƎƎŜǊ Ǉň ƘƧǄǊƴŜǘ ƻƎ ǎŀƳǝŘƛƎ 

ōƭŜǾ .ƭňƎňǊŘǎǎǘǊŋŘŜ ǳŘǾƛŘŜǘΦ 



DňǊŘǎƛŘŜƴ ŀŦ !ƭƎŀŘŜ мн ǾŀǊ Ŝǘ ǳŘƳŋǊƪŜǘ ŜƪǎŜƳǇŜƭ Ǉň Ŝƴ ŀŦ ŘŜ ǎǘƻǊŜ ƪǄōƳŀƴŘǎƎňǊŘŜΣ ǎƻƳ ƎŀǾ ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎǎƭƛǾŜǘ ƛ wƻǎƪƛƭŘŜ Ŝǘ 

ƘŜƭǘ ŀƴŘŜǘ ǇǊŋƎΣ ŜƴŘ ŘŜǘ ƘŀǊ ƛ ŘŀƎΦ  

hǇ ǝƭ мл ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜŘŜǊ ƪǳƴƴŜ ǾŋǊŜ ƛƴŘŜƘƻƭŘǘ ƛ Ŝƴ ǊƛƎǝƎ ƪǄōƳŀƴŘǎƎňǊŘΦ {ŜƭǾŜ ƪǄōƳŀƴŘǎƎňǊŘŜƴ 

ǾŀǊ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ ōȅƎƴƛƴƎǎƪƻƳǇƭŜƪǎΣ ŘŜǊǝƭ ƪƻƳ ŘŜ ǊŜǘ ǎǘƻǊŜ ƧƻǊŘǝƭƭƛƎƎŜƴŘŜǊ ƳŜŘ ƳŜƭƭŜƳ млл ƻƎ нлл ǘŘǊΦ ƭŀƴŘΦ  

5ŜǊ ōƭŜǾ ŘǊŜǾŜǘ Ŝƴ ƪƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀŦ ƪǄōƳŀƴŘǎǾƛǊƪǎƻƳƘŜŘ ƻƎ ƭŀƴŘōǊǳƎΦ 5Ŝǘ ǎƛŘǎǘŜ ƳŜŘŦǄǊǘŜΣ ŀǘ ƳŀƴƎŜ ƪǄōƳŀƴŘǎƎňǊŘŜ ƘŀǾŘŜ 

ƳŀƭǘŜǊƛΣ ǄƭōǊȅƎƎŜǊƛ ƻƎ ōǊŋƴŘŜǾƛƴǎōǊŋƴŘŜǊƛΣ ǎƻƳ ƛƎŜƴ ƳŜŘŦǄǊǘŜ ƻǇŦŜŘƴƛƴƎ ŀŦ ǎǘǳŘŜ Ǉň ōŋǊƳŜƴ ŜƭƭŜǊΣ ǎƻƳ ŘŜǘ ƘŜŘΣ ŘǊŀƴƪŜƴΦ 

b.Υ  ŘŜǊ ƘŀǊ ƛƴŘǎƴŜƎŜǘ ǎƛƎ Ŝƴ ŦŜƧƭ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ŘŜƴƴŜ ǇƭŀƴŎƘŜΣ Řŀ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ŜǊ  ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎ ƳŜƭƭŜƳ ǘŜƪǎǘ ƻƎ ŘŜǘ ǾƛǎǘŜ 

ōƛƭƭŜŘŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŘŜƴ ŀƭƳƛƴŘŜƭƛƎŜ ƻǇŦŀǧŜƭǎŜΣ ŀǘ ōƛƭƭŜŘŜǘ ǾƛǎŜǊ ŘŜǘ ƛƴŘǊŜ ŀŦ Ŝƴ ŀŦ ƎňǊŘŜƴŜ  ƛ ŘŜƴ ƪŀǊǊŜ-ōŜōȅƎƎŜƭǎŜΣ ǎƻƳ  ƭň  wňŘπ

ƘǳǎǘƻǊǾŜǘκbȅǘƻǊǾΣ ƻƎ ǎƻƳ ōƭŜǾ ƴŜŘǊŜǾŜǘ ƛ мфлу 



DňǊŘǎƛŘŜƴ ŀŦ !ƭƎŀŘŜ о ƳŜŘ WŀŎƻō IŀƴǎŜƴ ƻƎ Ƙŀƴǎ ŦŀƳƛƭƛŜΦ  

IǳǎŜǘ ōǊŋƴŘǘŜ млκн мфлоΣ ƳŜƴ ōƭŜǾ ƎŜƴƻǇōȅƎƎŜǘΦ  

9ƧŜƴŘƻƳƳŜƴ ōƭŜǾ ƪǄōǘ ŀŦ wƻǎƪƛƭŘŜ [ŀƴŘōƻōŀƴƪ ƛ мфмпΦ 



!ƭƎŀŘŜ с ŦƻǊƘǳǎ ǎƭŀǇ ŦǊŀ ōǊŀƴŘŜƴ мтомΦ 5Ŝǘ Ǝƛƪ ƪǳƴ ǳŘ ƻǾŜǊ ōŀƎōȅƎƴƛƴƎŜǊƴŜΦ  

¦Ř ƳƻŘ !ƭƎŀŘŜ ƭň Ŝǘ ŀŦ ōȅŜƴǎ ǾŜƭōŜǎǄƎǘŜ ōŀƎŜǊƛŜǊ ƳŜŘ ƪƻƴŘƛǘƻǊƛΦ 5ŜǊ ǾŀǊ ƛƴŘƎŀƴƎ ŦǊŀ ǇƻǊǘŜƴ ƻƎ ǎŜƭǾŜ ǳŘǎŀƭƎŜǘ ǾŀǊ ǝƭ ǾŜƴǎǘǊŜ 

ƳŜŘ ŘŜ о ŦǄǊǎǘŜ ǾƛƴŘǳŜǊΣ ƳŜƴǎ ŘŜ н ǎƛŘǎǘŜ ƘǄǊǘŜ ǝƭ ƪƻƴŘƛǘƻǊƛŜǘΦ  

5Ŝƴ ƎŀƳƭŜ .ŀƎŜǊƎňǊŘ ƘŀǾŘŜ wƻǎƪƛƭŘŜǎ ŦǄǊǎǘŜ ƧǳƭŜǳŘǎǝƭƭƛƴƎΦ L ŘŜǘ ŜƴŜ ǾƛƴŘǳŜ ǾŀǊ ŘŜǊ Ŝǘ ƭŀƴŘǎƪŀō ƭŀǾŜǘ ŀŦ Ǿŀǘ ƻƎ Ǉň Ŝƴ ōŀƪƪŜ ǎǘƻŘ 

Ŝƴ ƘǾƛŘ ƪƛǊƪŜ ƭŀǾŜǘ ŀŦ ƘǳƎƎŜǘ ǎǳƪƪŜǊΦ 5ŜǊ ǾŀǊ ƭȅǎ ƛ ƪƛǊƪŜƴΦ 5Ŝǘ ŀƴŘŜǘ ǾƛƴŘǳŜ ǎǘǊňƭŜŘŜ ƳŜŘ ǎƛƴ ǳŘǎǝƭƭƛƴƎ ƳŜŘ  ƴƛǎǎŜǊ ƻƎ ǾƛƴƎǳƳƳƛ ƛ 

ŀƭƭŜ ǊŜƎƴōǳŜƴǎ ŦŀǊǾŜǊΦ 



5Ŝƴ ƎŀƳƭŜ .ŀƎŜǊƎňǊŘ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ŘŜ ŜƴŜǎǘŜ ōŀƎŜǊƛ ƻƎ ƪƻƴŘƛǘƻǊƛ Ǉň !ƭƎŀŘŜΦ L ƴǊΦ мп ǎƭƻƎ ƪƻƴŘƛǘƻǊ !Φ tƻȊȊƛ ǎƛƎ ƴŜŘΦ Iŀƴ ǾŀǊ Ŝƴ ŀŦ ŘŜ 

ŦǄǊǎǘŜΣ ǎƻƳ ŀƴƴƻƴŎŜǊŜŘŜ ǝƭ ƧǳƭΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƛ мупнΣ ƘǾƻǊ Ƙŀƴ ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘŜǘ ŀƴōŜŦŀƭŜŘŜ ƳŀǊŎƛǇŀƴ ǎƻƳ ƧǳƭŜ- ƻƎ ƴȅǘňǊǎƎŀǾŜǊΦ  

L мфмп ōƭŜǾ !ƭƎŀŘŜ мп ǎƻƭƎǘ ƳŜŘ ƴŜŘǊƛǾƴƛƴƎ ŦƻǊ ǄƧŜΣ ǎň ƪƻƴŘƛǘƻǊƛŜǘ ƳňǧŜ ƅȅǧŜΦ LƴŘŜƘŀǾŜǊŜƴ ǾŀǊ bΦLΦ {ŎƘƳƛŘǘΦ Iŀƴ ƅȅǧŜŘŜ ƪƻƴπ

ŘƛǘƻǊƛŜǘ ƭƛƎŜ ƻǾŜǊ ƎŀŘŜƴ ǝƭ !ƭƎŀŘŜ мр Ǉň ƘƧǄǊƴŜǘ ǝƭ wƻǎŜƴƘŀǾŜǎǘǊŋŘŜΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ǎǘŜŘŜǘ ƘǾƻǊ Ƴŀƴ ƪƻƳΦ CƭŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜǊ ŀŦ Ǌƻǎπ

ƪƛƭŘŜƴǎŜǊŜ ƘŀǊ ŜǊƛƴŘǊƛƴƎ ƻƳ ŘŜ ƎƻŘŜ ǎŀƎŜǊΥ ǎƳǄǊǊŜōǊǄŘ ƻƎ ƪŀƎŜǊ ƻƎ Ŝƴ ƎŀƴƎ ƛƳŜƭƭŜƳ ƪǳƴƴŜ Ƴŀƴ ƪǄōŜ ǎǘŜƎǘŜ ǾŀǊƳŜ ŋōƭŜǊΦ  

L ŘŀƎ ŜǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ .ǊȅƎƎŜǊƎňǊŘŜƴ ƛ ƪƻƴŘƛǘƻǊƛŜǘǎ ƭƻƪŀƭŜǊΦ 

 



!ƭƎŀŘŜ нс ǾŀǊ Ŝǘ ŀŦ ōȅŜƴǎ ƴȅƘŜŘǎŎŜƴǘǊŜΦ IŜǊ ƘŀǾŘŜ ōȅŜƴǎ ŋƭŘǎǘŜ ŀǾƛǎ ŦǊŀ мунф έwƻǎƪƛƭŘŜ !Ǿƛǎέ ƘŀƊ ǎƛǘ ōƻƎǘǊȅƪƪŜǊƛ ƻƎ ƪƻƴǘƻǊ 

ǎƛŘŜƴ мусƻŜǊƴŜΦ L ǎǘǳŜŜǘŀƎŜƴ ǝƭ ǾŜƴǎǘǊŜ ǊŜǎƛŘŜǊŜŘŜ ǊŜŘŀƪǘǄǊŜƴ ŦǄǊǎǘ IΦ/Φ aǸƭƭŜǊ ǎŜƴŜǊŜ ƛ ƳŀƴƎŜ ňǊ ǊŜŘŀƪǘǄǊ DŜƻǊƎ /ƘǊƛǎǘŜƴπ

ǎŜƴΣ ǎƻƳ ǾŀǊ Ŝƴ ǾŜƭƪŜƴŘǘ ōƻǊƎŜǊ ƛ ōȅŜƴΦ  

5ŜǊ ǾŀǊ ǘƻ ǾƛƴŘǳŜǊ ǳŘ ƳƻŘ ƎŀŘŜƴΣ ōŜƎƎŜ ǾŀǊ ŦƻǊǎȅƴŜǘ ƳŜŘ ƎŀŘŜǎǇŜƧƭŜΣ ǎň ǊŜŘŀƪǘǄǊŜƴ ƘŀǾŘŜ ŘŜƴ ŀƭƭŜǊōŜŘǎǘŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ 

ƪǳƴƴŜ ŦǄƭƎŜ ƳŜŘ ƛΣ ƘǾŀŘ ŘŜǊ ǎƪŜǘŜ ƛ ōȅŜƴΦ tň ŦǄǊǎǘŜ ǎŀƭ ǾŀǊ ŘŜǊ Ŝƴ ƘŜǊǎƪŀōŜƭƛƎ ƭŜƧƭƛƎƘŜŘΣ ƘǾƻǊ ŘŜƴ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ǊŜŘŀƪǘǄǊ IΦ/Φ aǸƭƭŜǊ 

ōƻŜŘŜ ƛ ƳŀƴƎŜ ňǊΦ   

±ŜŘ Ŝƴ ǳŘƎǊŀǾƴƛƴƎ ƛ мфму ōƭŜǾ ǊŜǎǘŜǊƴŜ ŀŦ {ƪǘΦ aƛƪƪŜƭǎ ƪƛǊƪŜ ŦǳƴŘŜǘΦ 



L !ƭƎŀŘŜ м ƭň ǳǊƳŀƎŜǊ {ƻǇƘǳǎ {ŎƘǳƭǘȊ ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎΦ 5Ŝƴ ōƭŜǾ ǾƛŘŜǊŜŦǄǊǘ ŀŦ Ƙŀƴǎ ǎǄƴ [ƻǳƛǎΦ 5Ŝƴ ƴŋǎǘŜ ŜƧŜƴŘƻƳ ŜǊ Ǉň ŘŜǧŜ ōƛƭƭŜŘŜ 

ŘŜƭǘ ƛ нΣ ƳŜƴ ƻǇǊƛƴŘŜƭƛƎ ǾŀǊ ŘŜǘ ŜƴΦ L ŘŜƴ ǾŜǎǘƭƛƎŜ ƭŀǾŜ ŘŜƭ ōƻŜŘŜ ƛ мурл -слŜǊƴŜ ƪǳŎƘŜƴōŀƎŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ²ƻƭūŜŎƘŜƭΣ ǎƻƳ ƘŀǾŘŜ 

ŦŋƭƭŜǎ ƛƴŘƎŀƴƎ ƳŜŘ ŜƧŜƴŘƻƳƳŜƴǎ ǄǎǘƭƛƎŜ ŘŜƭΣ ǎƻƳ ǝƭƘǄǊǘŜ ǄƭǘŀǇǇŜǊΣ ǾŋǊǘǎƘǳǎƘƻƭŘŜǊΣ ǎŀƳǘ ƳǳǊŜǊ tΦ{Φ YƛƴŘōŜǊƎΦ {ŜƴŜǊŜ ǾŀǊ ŘŜǘ 

WŀŎƻō IŀƴǎŜƴǎ /ŀŦŜ ƻƎ qƭ IŀƭƭŜΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ƻƎǎň ǾŀǊ ǎŀƭƻƴ ƪŜƎƭŜōŀƴŜΦ bŜŘŜƴǳƴŘŜǊ ƭň Ŝƴ ŀŦ wƻǎƪƛƭŘŜǎ Ŧň ōŜǾŀǊŜŘŜ ƳƛŘŘŜƭŀƭŘŜǊƭƛƎŜ 

ƪŋƭŘǊŜΦ 5ŀ ŘŜ ǘȅƪƪŜ ƳǳǊŜ ƛǎƻƭŜǊŜŘŜ ƎƻŘǘΣ ǾŀǊ ǄƭƭŜǘ ƛ !ƭƎŀŘŜ о ŀƭǝŘ ŘŜƧƭƛƎǘ ƪƻƭŘǘΦ bǳƳƳŜǊ р ǾŀǊ ƎŋǎǘƎƛǾŜǊƎňǊŘŜƴ {ǘŀŘǘ IŀƳōǳǊƎ 

ƳŜŘ ǾŋǊŜƭǎŜǊ ƻƎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ 



{ŜƭǾƻƳ {ƪƻƳŀƎŜǊƎŀŘŜ ǾŀǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ ōȅŜƴǎ ƘƻǾŜŘƎŀŘŜ ǾŀǊ ŘŜƴ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ǎŋǊƭƛƎ ōŜŦŋǊŘŜǘ ƻƳƪǊƛƴƎ мфллΦ {ƻƳ ňǊŜƴŜ ƎƛƪΣ ōƭŜǾ 

ǘǊŀŬƪƪŜƴ ƳŜǊŜ ƻƎ ƳŜǊŜ ǘŋǘΦ DŀŘŜƴΣ ǎƻƳ ƘŀǾŘŜ ǾŋǊŜǘ Ŝƴ ƳŜƎŜǘ ōǊŜŘ ƎŀŘŜ ƛ ƳƛŘŘŜƭŀƭŘŜǊŜƴΣ ǾŀǊ ƴǳ ŦƻǊ ǎƳŀƭΣ Řŀ ōƛƭŜǊ ŦǄǊǎǘ ƘƻƭŘǘ 

ŘŜǊŜǎ ƛƴŘǘƻƎΦ bňǊ ŘŜǊ ǾŀǊ ǾŜƧŀǊōŜƧŘŜ ǾŀǊ ŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜ ƴŋǊƳŜǎǘ ǳǘňƭŜƭƛƎŜΦ bŀǘǳǊƭƛƎǘ ƪƻƳ ǘŀƴƪŜ ƻƳ Ŝƴ ƎňŘŜƎŀŘŜ ŦǊŜƳΣ ƳŜƴ ŘŜǊ Ǝƛƪ 

Ŝǘ ƎƻŘǘ ǎǘȅƪƪŜ ǝŘ ƛƴŘŜƴ {ƪƻƳŀƎŜǊƎŀŘŜ ōƭŜǾ ƎňƎŀŘŜΦ  

L мффо ǾŀǊ ŘŜǘ ǎǘƻǊŜ ŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ŀǘ ōǊƻƭŋƎƎŜ ƎŀŘŜƴ ŦŋǊŘƛƎǘΦ bǳ ǎƪǳƭƭŜ ŘŜƴ ŦǊŜƳǎǘň ǎƻƳ Ŝǘ ƘŜƭŜ Σ ƻƎ ƛƪƪŜ ǎƻƳ ŦǄǊ ƳŜŘ ŦƻǊǘƻǾ 

ƻƎ ƪǄǊŜōŀƴŜΦ 5ŜǊ ǾŀǊ ǊǄǎǘŜǊ ŦǊŜƳƳŜΣ ƻƳ ŀǘ ŘŜǊ ƪƻƳ ŦƻǊ ƳŀƴƎŜ ōǊƻǎǘŜƴ ƛƴŘ ƛ ōȅƳƛŘǘŜƴ ƻƎ ŀǘ ŘŜ ǾŀǊ ǎǾŋǊŜ ŀǘ Ǝň ǇňΦ 5ŜǊ ǾŀǊ 

ƛƳƛŘƭŜǊǝŘ ǘŋƴƪǘ Ǉň ŘŜ ǎȅƴǎƘŀƴŘƛƪŀǇǇŜŘŜΥ ƴŜŘ ƎŜƴƴŜƳ ƎŀŘŜƴ ƎňǊ Ŝƴ ƭƛƭƭŜ ǊȅƪƴƛƴƎ ŘŜƭǘ ƻǇ ƛ ƳƛƴŘǊŜ ǎǘȅƪƪŜǊΦ IǾƛǎ Ŝƴ ƘǾƛŘ ǎǘƻƪ 

ŦǄƭƎŜǊ ŘŜƴΣ ǎň ƪŀƴ Ŝƴ ŦƻŘƎŋƴƎŜǊ ǊƻƭƛƎǘ Ǝň ƘŜƭŜ ƎŀŘŜƴ ƛƎŜƴƴŜƳ ǳŘŜƴ ŦǊȅƎǘ ŦƻǊ ŀǘ ǎǘǄŘŜ ƛƴŘ ƛ ŘŜ ƳŀƴƎŜ ǳŘǎǝƭƭƛƴƎŜǊΣ ǎƻƳ ƎŀŘŜƴ ŜǊ 

ǎň ŦȅƭŘǘ ŀŦΦ  

CƻǊ ŀǘ ƳŀǊƪŜǊŜ ŀŦǎƭǳǘƴƛƴƎŜƴ Ǉň ƛǎǘŀƴŘǎŋǧŜƭǎŜƴ ōƭŜǾ .ŀǊōŀǊŀ {Ƙŀƴƪƭƛƴǎ ǎǇǊƛƴƎǾŀƴŘǎǎƪǳƭǇǘǳǊΥ ά±ŋƪǎǘ - ōŜǾŋƎŜƭǎŜέ ƻǇǎǝƭƭŜǘΦ 


